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1. Stratégia udrzatel’ného rozvoja — Definovanie strategického
ramca

Ekonomicky
rast Eco-efektiv-|

nost

Zdroj:

RODRIGUEZ, S.1., et al. 2002. Sustainability Assessment and Reporting. Michigan
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2.Tvorba stratégie udrzatel'nosti

1.

Vytvorenie manazerskeho systému zodpovedneho za
stratégiu udrzatelneho rozvoja podniku,

. Identifikacia zainteresovanych osob (stakeholders),

. Definovanie multidimenzionalnych indikatorov riadenia

udrzatelnosti,

. Definovanie externalit podniku,
. Vytvorenie multikriterialneho rozhodovacieho systemu,

z naslednym vytvorenim celkovej strategie udrzatelného
rozvoja.
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2.1 Vytvorenie manazérsky systému zodpovedného za
stratégiu udrzatel'ného rozvoja podniku

O Stotoznit sa so stratégiou udrzatelnosti je ¢asto zlozité aj pre
samotny manazment.

o Podnik musi pre zamestnancov vytvorit jasny ramec toho, ¢o
udrzatelné a zodpovedné podnikanie vlastne znamena.
Nevyhnutné je definovat kltcové priority a hodnoty a KPIs.

o Analyza suCasného stavu Co v skutocnosti uz ma podnik zavedené
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2.2 Identifikacia zainteresovanych osob (stakeholde  rs)

o ,Neschopnost vybavit informaciami a uspokojit
zaujmy zainteresovanych osob jasne, je druh chyby
v mysleni, alebo v konani, ktoré prilis casto a prilis
predvidatel'ne vedu k mizernej vykonnosti, priamo
k neGspechu, alebo dokonca k nestastiu."

(BRYSON, M.J. What to do when stakeholders matter. Stakeholder Identification
and Analysis Technique, 2004)
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2.3 Definovanie multidimenzionalnych ukazovatel'ov

o Priklady niektorych ukazovatelov

Environmentalne:

= Environmental externalities (EE)

= Total amount of renewable resources used (TARRu)
= Total amount of waste recycle & reuse (TAWR&R)

Economickeé:

= R&D Investment (RDI)

= Capital environmental expenditure (CEE)
= Donations (DE)

= Value Added (VA)
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2.3 Definovanie multidimenzionalnych ukazovatel'ov

Socialne:
Recordable illness rate (RIR), Work-life balance activities (WLBA)
Lost Time Rate (LTR), Social Externalities (SOE)

Socio-environmentalne:
LTR/ TARRu, WLBA/TAWR&R

Socio-ekonomické:
Donation /per profit, SOE/profit, LTR/profit

Eco-Efficiency:
TAWR&R/profit, EE/EBIDTA,

SD integrovaneé: nip™
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2.4 Externality podniku

1. Identifikacia celkovych podnikovych
externalit:

1.- socialne
2.- environmentalne

2. Internalizacia externalit

— zahrnutie do nakladovej struktury
podniku.
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2.5 Multikriterialny rozhodovaci systém

~Vacsina manazérov formuluje udrzatel'nost
nie ako multidimenzionalnu pr:lez:tost ale

radsej ako jednodimenzionalnu zataz" (HArT,
S., MILSTEIN, M., Creating sustainable value. 2003)

Pouzita metoda multikriterialneho rozhodovania:
Multihierarchicky rozhodovaci systém AHP/ANP.
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2.5 Navrh strategického rozhodovacieho
modelu
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Profitabilita & Udrzatelhost- Inovacie

»V sucCasnosti vacsina podnikov ma programy udrzatelnosti. Znizuju
emisie, redukuju odpad, zlepsuju efektivnost . Ale chaos udrzatelhych
taktik nedava zmysel k udrzatelnej stratégii. Aby ste prezili stratégia musi
zohladfiovat zaujmy vSetkych stakeholderov" (Eccles & Serafeim, 2013)

Iba 32% podnikov vo svete je schopnych spojit’ stratégiu
udrZatel’ného rozvoja s narastom zisku podniku.
Aké a kde st hranice vykonnosti
podniku?

Chcem vediet’ viac. NapiSte nam.



